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Podnikateľský  plán

OBSAH

1. Stručné zhrnutie projektu 
.................................................................3
2. Hlavná časť plánu
.............................................................................3
2.1. História a charakteristika firmy
...............................................................................3
2.2. Manažment a predstavenstvo firmy
.........................................................................4
2.3. Organizačná štruktúra SASKIA, š.s.
..................................................................5
3. Podnikateľský plán
...........................................................................6
3.1. Plán výroby
............................................................................................................6
3.2. Plán ľudských zdrojov
............................................................................................7
3.3. Marketingový plán..................................................................................................8
3.4. Finančný plán
........................................................................................................9
4. STRUČNÉ ZHRNUTIE PROJEKTU

        Študentská spoločnosť (š.s.) SASKIA pôsobí v ZSŠ vo Svite v rámci vzdelávacieho programu Aplikovanej ekonómie, ktorý stredným školám ponúka a garantuje nezisková organizácia JA Slovensko.

      Cieľom výučby aplikovanej ekonómie je získať praktické skúsenosti a zručnosti v oblasti podnikania. Zároveň program zahŕňa vypracovanie marketingovej štúdie, jednania s obchodným partnerom, vedenia účtovníctva, pričom je dôraz kladený na vzdelávanie a nie na ziskovú stránku činnosti.

Na základe prieskumu trhu bude naša spoločnosť SASKIA vyrábať a poskytovať tieto služby: 

· v školskom bufete bude denne našim študentom ponúkaný tovar s pečivom, ktoré nám bude dodávať pekáreň Idea,

· taktiež sladkosti a nápoje kúpené v maloobchodných predajniach počas akcií,

· pri príležitosti Dňa študentstva si bude môcť zakúpiť každý študent našej školy ozdobené stužky v tvare kvietku, ktoré mu v tento deň prinesú šťastie - nebude skúšaný počas celého dňa v škole,

· na Vianoce našich spolužiakov poteší Vianočná lotéria – budeme predávať žreby, ktoré po zlosovaní prinesú šťastným majiteľom pekné ceny. Taktiež budeme vyrábať vianočné ozdoby a ikebany, 

· 14. február je v kalendári známy menom Valentín – sviatok zamilovaných, pri tejto príležitosti vyrobíme darčeky - srdiečka z farebných koráliek,

· na Veľkonočné sviatky budeme zdobiť vajíčka,

· na Deň matiek nami vyrobenými škatuľkami s prekvapením si bude môcť každý z nás uctiť svoju mamku.

Podnikateľský plán študentskej spoločnosti SASKIA vo Svite bol vypracovaný pre činnosť združenia fyzických osôb. Podnetom činnosti nášho združenia, ktoré pre študijné účely simuluje činnosť akciovej spoločnosti, je zabezpečenie predaja pečiva, keksov, nápojov a taktiež predaj nami  vyrobených výrobkov v priestoroch školy.

5. HLAVNÁ ČASŤ PODNIKATEĽSKÉHO PLÁNU

5.1.   História a charakteristika firmy

     Študentská spoločnosť SASKIA, so sídlom vo Svite, vznikla 13.10.2007 na základe Zmluvy o združení, ktorá bola riadne zaregistrovaná v JA SR. Od toho obdobia začali študenti s prípravou na podnikateľské aktivity a s prípravou ustanovujúceho valného zhromaždenia. Zvolili sme si 5 – členné predstavenstvo, ktoré je zároveň vrcholným manažmentom firmy. Svoj vklad do podniku upísalo 40 akcionárov, z toho 23 zamestnancov.

Členmi spoločnosti je 23 študentov aplikovanej ekonómie 3.H triedy, učiteľka AE Ing.Ľuboslava Kačmárová a konzultant Ing. Ján Kostroš.

Hlavnou činnosťou firmy bude predaj pečiva, nealkoholických nápojov, cukroviniek a rôznych dekoratívnych a príležitostných výrobkov. V bufete sa bude pracovať v týždennej prevádzke, a to v čase veľkej /20 minútová/ a jednej malej /10 minútová/ prestávky školského vyučovania.

Dodávateľmi sortimentu do predajne budú: Idea s.r.o. Svit, Sintra – Poprad, Svit, Kaufland –Poprad, Tesco – Poprad a výrobky vlastnej výroby.

Odberateľmi budú: študenti ZSŠ, pedagogickí pracovníci, prípadne iní návštevníci. 

· Ciele firmy z obdobného hľadiska sú:

· budovanie dobrého mena firmy,

· trvalé zvyšovanie kvality a kvantity ponúkaného sortimentu.

· Ciele firmy z krátkodobého hľadiska sú:

· sortiment ponúkaných výrobkov prispôsobovať požiadavkám odberateľov,

· uspokojovať dopyt po výrobkoch pri zachovaní kvality a primeranej cenovej úrovne, 

· dodržiavania hygienických predpisov vzhľadom na charakter predaja.    

5.2.  Manažment  a  predstavenstvo  firmy

Predstavenstvo firmy tvoria títo študenti: 

· prezident
  
                                  
- Milan Slavkovský

· viceprezidentka financií 


- Adriana Harhovská

· viceprezidentka ľudských zdrojov 

- Zuzana Čarnogurská

· viceprezidentka marketingu 

- Katarína Sadvarová

· viceprezidentka výroby 


- Daniela Podolcová

Prezident spoločnosti s viceprezidentkou ľudských zdrojov na základe žiadostí o zamestnanie pridelili študentom nasledovné pozície:

· manažér pre reklamu 

- Lukáš Depta
· sekretárka 


- Marta Karabínová
· účtovníčka 


- Eva Lavková
· pokladníčka 


- Silvia Kaňová
· kontrolórka výroby
 
- Mária Karabínová
Bez ohľadu na konkrétne funkcie sa väčšina študentov zúčastní výroby aj predaja výrobkov. 

Vedúcou študentskej spoločnosti je Ing. Ľuboslava Kačmárová s konzultantom Ing. Jánom Kostrošom.

5.3. Organizačná  štruktúra študentskej spoločnosti  SASKIA

























6. Podnikateľský  plán

6.1.  Plán výroby

Na základe prieskumu trhu bude naša spoločnosť SASKIA vyrábať a poskytovať tieto služby: 

· Školský bufet v ktorom sa bude predávať:

· pečivo ( denne bude dodávať pekáreň Ideál),

· sladkosti a nápoje ( kúpené v maloobchodných predajniach počas akcií).
· Výrobky - rôzne dekoratívne a príležitostné výrobky na :

Deň študentov 

· Ozdobené stužky v tvare kvietku,
· vlastník ,,stužky“ nebude v ten deň skúšaný ústne ani písomne. 

Vianoce

· Vianočná lotéria – predávanie žrebov, po vylosovaní čakajú šťastlivcov pekné ceny, 

· výroba vianočných ozdôb.
Valentín 

· srdiečka z farebných koráliek,
· výroba vlastných valentínskych pozdravov.

Veľkonočné sviatky 

· rôzne zdobené vajíčka.

Deň matiek

· ozdobné škatuľky s malým prekvapením.

Náš plán výroby je bohatý. Dúfame, že nami pripravené výrobky oslovia našich spolužiakov aj učiteľov a prispejú ku kvalitnému a efektívnemu fungovaniu našej spoločnosti. 

6.2.   Plán  ľudských  zdrojov

Na základe žiadosti do zamestnania s priloženými životopismi bolo do našej spoločnosti prijatých 23 študentov. Podľa ich schopností a záujmov bolo zvolené päť členné predstavenstvo a stanovené ďalšie pracovné pozície. Dôležité bolo vybrať zodpovedných a aktívnych pracovníkov pre prácu v bufete.

Študentská spoločnosť SASKIA, plánuje prevádzku školského bufetu v päťdňovom režime. V bufete budú pracovať traja študenti. Dvaja budú mať na starosti sladkosti a nápoje zakúpené v maloobchodných a veľkoobchodných predajniach počas akcii, tretí bude predávať pečivo. 

Ich odmena bude 10,- Sk za 1 hodinu práce. Školský bufet bude v prevádzke 85 dní.

Mzdové náklady

· Prezident a viceprezidenti

· ročná odmena vo výške 50,- Sk + podiel zo zisku určený stanovami študentskej spoločnosti. Celkom to predstavuje 250,- Sk.

· Pracovnici v prevádzke - bufet bude otvorený 85 dní, čiže denná odmena pre troch pracovníkov bude 15,- Sk. Pre celé obdobie to predstavuje celkovú sumu 1 275,- Sk.

· Pracovníci vo výrobe dostanú mzdu za výrobu rôznych predmetov podľa kalkulácii finančného oddelenia vo výške 500,-Sk.

Celkové mzdové náklady študentskej spoločnosti plánujeme vo výške:



250,- 



 1 275,-



500,-


   
SPOLU:      2 025, -Sk

Počiatočný kapitál študentskej spoločnosti:

Akcie: - 40 kusov akcií po 100,- Sk = 4 000,- Sk 

6.3.   Marketingový  plán

Oddelenie  marketingu (Mk) vychádza zo sociálnej Mk koncepcie, ktorá dáva do súladu činnosť podniku s etickými princípmi spoločnosti.

Opiera sa o tri faktory:

1. Zisk

2. Uspokojovanie potrieb zákazníka

3. Verejný záujem

V duchu týchto princípov sme pred zahájením činností našej študentskej spoločnosti vykonali na základe zostavených dotazníkov prieskum trhu. Cieľom bolo zistiť potreby a želania našich zákazníkov. 

Po spracovaní výsledkov prieskumu sme zistili, že najväčší záujem je o prevádzkovanie bufetu, a to či už predaj pečiva alebo doplnkový tovar, ako rôzne sladkosti a nápoje. 

Na základe analýz z prieskumu aj vlastných nápadov z oddelenia výroby sme sa rozhodli, že budeme:

· prevádzkovať bufet,

· denne predávať čerstvé pečivo,

· pripravíme akciu pre spolužiakov na „Deň študentstva“,

· usporiadame vianočné trhy a súvisiace akcie,

· pripravíme pre spolužiakov Valentínsku poštu a darčeky

· nezabudneme na „Veľkú noc“,

· poslednou akciou si spomenieme na „Deň matiek“.

Všetky akcie podporíme aktívnou marketingovou činnosťou, či už pôjde o ich propagáciu alebo uplatnenie taktík osobného predaja. O svojich aktivitách budeme informovať svoje najbližšie okolie na www stránke našej školy, ale máme v pláne aj publikovať tlačové správy o našej firme v miestnych, prípade chemosvitských novinách. 

V svojej činnosti sa budeme pridržiavať etických princípov a budovať si dobré meno a povesť v očiach verejnosti.

6.4.   Finančný plán

Finančný tím má niekoľko špecifických povinností:

· udržiavať finančné záznamy (ich úlohou je pravidelne zisťovať, či naša spoločnosť dosahuje reálny zisk alebo stratu a oboznámiť vedenie spoločnosti, ktoré rozhodne o ďalšom postupe),

· prijať zodpovednosť za finančné prostriedky spoločnosti (je zodpovedný za financie spoločnosti a za presnosť finančných záznamov),

· pripraviť finančné správy (viceprezident financií referuje o finančných podmienkach spoločnosti na valnom zhromaždení),

· má dôležitú úlohu pri likvidácii spoločnosti.

Účtovníctvo a pokladňa

Účtovníčka Eva Lavková bude viesť jednoduché účtovníctvo pod dohľadom viceprezidentky financií Adriany Harhovskej. Zodpovedným pracovníkom za správnosť vedenia účtovníctva je prezident spoločnosti Milan Slavkovský. 

Silvia Kaňová bude pracovať ako pokladníčka spoločnosti, bude zodpovedná za pokladničnú hotovosť a za správnosť vystavenia pokladničných dokladov. Zodpovedá sa viceprezidentovi financií.

Potrebný kapitál na svoju činnosť (zriaďovacie výdaje, nákup tovaru do bufetu, materiálu na výrobu výrobkov) získame predajom 40ks akcií v nominálnej hodnote 100,-Sk, spolu 4 000,-Sk  

                                      Rozpočet príjmov a výdavkov 

Bufet 
Predpokladáme, že bufet bude prevádzkovaný 85 dní

Rozpočet na predaj 

pečiva na 1 deň:



Nákupná cena


200,00






Predajná cena


240,00


Rozpočet na predaj 

ostatného tovaru na 1 deň





Nákupná cena


450,00






Predajná cena


540,00


Výdavky za pečivo

200,00 * 85 = 17 000,-

Príjmy z predaja pečiva
240,00 * 85 = 20 400,-
Výdavky za tovar v bufete
450,00 * 85 = 38 250,-

Príjmy  z predaja tovaru
540,00 * 85 = 45 900,-

Predpokladané príjmy spolu

66 300,-
Predpokladané výdavky spolu
55 250,-

Rozdiel



11 050,-
Mzda pracovníkov bufetu:

Za 1 hod.



10,- 

Pracovná doba


1/2 hod. denne

Mzda na deň pre 3 pracovníkov
15,-

Celkové mzdové náklady

15* 85 = 1 275,-

Hospodársky výsledok za bufet

Rozdiel (zisk)



11 050,00 – 1 275,00 = 9 775,- Sk
Kalkulácie na výrobu plánovaných výrobkov

	Kalkulácie na výrobu stužiek (400ks)  ku Dňu študentstva
	 
	 Kalkulácia na výrobu 15ks  vianočných ikebán

	Materiál
	360,00
	 
	Materiál
	450,00

	Mzdy
	150,00
	 
	Mzdy
	150,00

	Režijné náklady
	30,00
	 
	Režijné náklady
	0,00

	Cena 1 výrobku
	5,00
	 
	Cena 1 výrobku
	45,00

	VÝDAVKY
	540,00
	 
	VÝDAVKY
	600,00

	PRÍJMY=400x5,-Sk
	2 000,00
	 
	PRÍJMY=15x145,-Sk
	675,00

	ZISK
	1460,00
	 
	ZISK
	75,00

	 
	 
	 
	 
	 

	Kalkulácia na výrobu 50ks voňavých srdiečok
	 
	Kalkulácia na výrobu 45ks zdobených vajíčok


	Materiál
	580,00
	 
	Materiál
	40,00

	Mzdy
	150,00
	 
	Mzdy
	120,00

	Režijné náklady
	0,00
	 
	Režijné náklady
	0,00

	Cena 1 výrobku
	20,00
	 
	Cena 1 výrobku
	10,00

	VÝDAVKY
	730,00
	 
	VÝDAVKY
	160,00

	PRÍJMY=50x20,-Sk
	1000,00
	 
	PRÍJMY=45x10,-Sk
	450,00

	ZISK
	270,00
	 
	ZISK
	290,00

	 

	 
	 
	
	

	Kalkulácia na výrobu 25ks škatuliek s prekvapením
	 
	Kalkulácia na výrobu 150ks vianočných žrebov 

	Materiál
	350,00
	 
	Materiál
	280,00

	Mzdy
	90,00
	 
	Mzdy
	100,00

	Režijné náklady
	0,00
	 
	Režijné náklady
	100,00

	Cena 1 výrobku
	20,00
	 
	Cena 1výrobku
	5,00

	VÝDAVKY
	440,00
	 
	VÝDAVKY
	480,00

	PRÍJMY=25x20,-Sk
	500,00
	 
	PRÍJMY=150x5,-Sk
	750,00

	ZISK
	60,00
	 
	ZISK
	270,00

	 

	 
	 
	 
	 


Predpokladané režijné náklady

Poplatky Junior Achievement


   500,-

Platy vedenia spoločnosti



   250,-

Náklady na propagáciu a administratívu

   250,-

Spolu 






1 000,-

Predpokladaný kapitál

Akcie




     40x 100,- = 4 000,-

Plánovaný zisk spolu pred zdanením

Zisk  z bufetu



  9 775,00

Zisk z výrobnej činnosti

   2425,00

Režijné náklady


- 1 000,00
Zisk pred zdanením


  11 200,00

Daň zo zisku (19%)


    2 128,00

Plánovaný zisk spolu po zdanení
  9 072,00 Sk

Návrh na rozdelenie zisku (v Sk)

Plánovaný čistý zisk



        9 072,-
Dividendy akcionárom spolu
          50,- x  40 = 2 000,-

Podiely zamestnancov na zisku 

        2 000,-

Sponzorský dar pre neziskovú organizáciu
        1 000,-

Nerozdelený zisk



                   4 072,- Sk 






Viceprezidentka pre ľudské zdroje                              Zuzana Harhovská





Kontrolórka výroby                                  Mária Karabínová





Manažér pre reklamu                              Lukáš Depta




















SASKIA, š.s.


ZSŠ 


Štefánikova 39


059 21 Svit


Slovenská republika


tel.:+42/92/715 2819











Sekretárka                                                Marta Karabínová





Viceprezidentka marketingu                                        Katarína Sadvarová





Prezident  firmy                                        Milan  Slavkovský 





Viceprezidentka pre výrobu                                            Daniela Podolcová








Vedúca predaja                               Pracovníci predaja                              


                                                             


Magdaléna Faixová 	Miroslava Krišandová


		Miroslava Orolínová





Účtovníčka                                                 Eva Lavková





Viceprezidentka financií                                               Adiana Harhovská





Pokladníčka                                                Silvia Kaňová
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